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• Sisäisten tarkastuksen raportissa suositeltiin arvioimaan 
seurantaraportoinnin aikataulua ja menettelyitä siitä näkökulmasta, 
että ne tuottavat riittävän, säännöllisen ja ajantasaisen kuvan talouden 
tilasta ja mahdollistavat poikkeamien tunnistamisen mahdollisimman 
varhain

• Talousarvion toimeenpano-ohjeen mukaisesti palvelualueiden 
tulee raportoida talouden toteumasta lautakunnalle vähintään 
kvartaaleittain. 

• Talousraportoinnin tulee sisältää 

• palvelualuetasoiset ja avainalueittaiset tiedot tuottojen, kulujen ja 
katteen toteumasta, poikkeamasta ja koko vuoden ennusteen.

• Toteumasta:

• Tasaisen vauhdin mukaan ensimmäisen kvartaalin jälkeinen 
toteuma tulisi olla 25%, mikä tarkoittaisi talouden toteutumista 
talousarvion mukaisesti

• Henkilöstökuluissa tavoiteltu toteuma tulisi olla 24% tuntumassa, 
jolloin henkilöstökuluissa olisi välystä kesällä maksettaviin 
lomarahoihin.



Hyvinvoinnin palvelualue
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Hyvinvoinnin palvelualueen toteuma 1-3/2025
• Toimintatuotot ovat toteutuneet selvästi talousarviossa arvioitua paremmin alkuvuoden osalta. Huomioitava kuitenkin on, että: 

• tuottojen toteumaa nostavat erityisesti kotoutumiskorvaukset (myyntituotot), jotka tulevat toteutumaan selkeästi talousarviossa arvioitua 
suurempina. 

• Lisäksi tuet ja avustukset, jotka on kirjattu tuloksi jo vuoden alusta ja joita vastaavat menot syntyvät vuoden aikana, nostavat tuottojen 
toteumaa.

• Maksutuottojen toteumaa selittävät kevään kurssimaksujen tuotot. Maksutuottojen toteuma tasaantuu vuoden kuluessa ja tyypillisesti 
tuottopiikit ovat alkuvuodessa sekä alkusyksyssä

• Toimintakulujen toteuma ensimmäisen kvartaalin jälkeen on hieman alle tasaisen toteuma vauhdin. Toimintakulujen toteumassa huomioitavaa:
• Toimintakuluista koholla ovat palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat sekä avustukset. Avustusten toteuma tasaantuu vuoden aikana, 

koska toiminta-avustukset maksetaan alkuvuodesta koko vuoden osalta.
• Palvelujen ostojen sekä aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden toteumaa tulee seurata ja tehdä toimenpiteitä, joilla varmistetaan, että budjetti 

ei näiltä osin ylity.



Hyvo johto avainalueen toteuma 1-3/2025

• Hyvo johdon osalta ensimmäisen kvartaalin toteumassa ei ole erityistä huomioitavaa. Kaikki tiliryhmät ovat 
toteumassa talousarviossa arvioitua parempina.

Hyvo johto
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Liikunta ja kulttuuri
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Liikunnan ja kulttuurin avainalueen toteuma 1-3/2025
• Avainalueen toimintatuottojen toteuma on talousarviota parempi ensimmäisen kvartaalin jälkeen. Toteuma on parempi vaikka jätettäisiin huomioitta 

tuet ja avustukset, joista syntyy vastaavasti menoja. Toimintatuottojen odotetaan toteutuvan talousarviota paremmin.
• Myynti- ja maksutuottojen toteutuminen ei ole tasaista vaan vaihtelee kuukausittain. Maksutuottojen osalta on selkeä piikki alkuvuodesta sekä 

alkusyksystä. Myyntituottojen toteuma on tasaisempaa, mutta sielläkin kuukausittaista vaihtelua on. Sekä myynti- että maksutuotot ovat 
ensimmäisen kvartaalin osalta toteutuneet paremmin kuin vuonna 2024 samassa tarkastelukohdassa. Tämän vuoksi tuottojen odotetaan 
toteutuvan talousarvion mukaisesti.

• Muut toimintatuotot ovat niin ikään toteutuneet ennakoitua paremmin ja korkeampina kuin vuonna 2024. Myös muiden toimintatuottojen 
odotetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

• Tuet ja avustukset toteumassa on tuloja, joita vastaavia menoja ei ole vielä syntynyt. Näitä tuloja on noin 84te.



Liikunta ja kulttuuri
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Liikunnan ja kulttuurin avainalueen toteuma 1-3/2025
• Avainalueen toimintakulut ovat koholla talousarvioon nähden. Henkilöstökulut sekä muut toimintakulut ovat toteutumassa talousarvion mukaisesti. Sen 

sijaan palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat sekä avustukset ovat yli tasaisen toteuman.
• Hankkeiden osuus avainalueen toimintakuluista on maaliskuussa 88te, josta palkkojen osusu 67te, palvelujen ostojen 18te ja aineiden, 

tarvikkeiden ja tavaroiden osuus 2te. Hankkeet eivät selitä palvelujen ostojen tai aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ylittymistä. Tiliryhmien 
toteumaa tulee seurata tarkasti ja ryhdyttävä toimenpiteisiin, jotta budjetti ei ylity. Vastaava säästö on haettava muista toimintakuluista.

• Avustusten osalta toteuma ei aiheuta huolta, koska avustukset vuodelle 2025 on maksettu alkuvuodesta. Toteuma tasoittuu vuoden kuluessa.
• Avainalueen toimintakatteen toteuma ensimmäisen kvartaalin jälkeen on alle tavoitellun, mutta on huomioitava, että tuloksessa on hanketuottoja, joita 

vastaavia menoja ei ole vielä syntynyt. ”Ylimääräisiä” hanketuottoja on maaliskuun toteumassa noin 84te. Kun ”ylimääräiset” hanketulot poistetaan on 
toimintakatteen toteuma maaliskuussa on 24,9%. 



Yhteisöllisyys ja elinikäinen oppiminen
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Yhteisöllisyys ja elinikäinen oppiminen avainalueen toteuma 1-3/2025
• Avainalueen toimintatuotot ovat toteutuneet selvästi talousarviossa arvioitua paremmin. Toimintatuottojen toteumaa nostavat erityisesti myyntituotot 

sekä tuet ja avustukset
• Myyntituottojen toteumaa nostavat kotoutumiskorvaukset, jotka ovat toteutumassa selvästi talousarviossa arvioitua parempina
• Maksutuottojen toteumassa on tyypillisesti alkuvuodesta ja alkusyksystä piikki, joka tasaantuu vuoden aikana. Maksutuotot ovat toteutuneet 

ensimmäisen kvartaalin osalta viime vuoden tasossa, joten odotetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti
• Tuet ja avustukset toteuma sisältää paljon tuottoja, joita vastaavia menoja ei ole vielä syntynyt. Tällaisia ”ylimääräisiä” tuottoja on maaliskuun 

toteumassa arviolta noin 220te
• Toimintatuottojen toteuma maaliskuussa, kun ”ylimääräiset” avustustuotot poistetaan, on 65,5%



Yhteisöllisyys ja elinikäinen oppiminen
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Yhteisöllisyys ja elinikäinen oppiminen avainalueen toteuma 1-3/2025
• Avainalueen toimintakulut ovat toteutuneet talousarviossa arvioitua paremmin. Toimintakulut ovat avustuksia lukuunottamatta kaikissa tiliryhmissä alle 

tasaisen toteuman tason
• Avustusten osalta ylitys ei aiheuta huolta, koska avustukset maksetaan alkuvuodesta ja toteuma tasoittuu vuoden kuluessa.

• Avainalueen toimintakate tulee toteutumaan talousarviossa arvioitua paremmin.
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